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Sammanfattning

Denna rapport beskriver det hollandska systemet for att kvantifiera och vérdera effekter av
forslag till ny och dndrad lagstiftning. Dessutom beskrivs arbetet med att modernisera och
effektivisera éldre lagstiftning. I fokus for detta arbete for star administrativa bordan for
foretagen och lagstiftningens kvalité. I Holland har man arbetat systematiskt med dessa fragor i
mer dn ett decennium. Frigan dr starkt forankrad bade politiskt som organisatoriskt inom
regeringen och stdds av en kraftig majoritet 6ver partigranserna i parlamentet.

Holland tillampar flera olika metoder for att reducera den administrativa bordan. Den storsta
skillnaden jamfort med det arbete som bedrivs i Sverige r att man enligt en sérskild modell
mater kostnader som uppstar for foretagen till f6ljd av olika uppgiftsldmnarkrav. For detta
dndamal har man utvecklat ett system som kallas for MISTRAL. Genom métningar av den
administrativa bordan foljer man arligen upp utvecklingen samt kvantifierar bordan som uppstar
vid ny eller dndrad lagstiftning.

Parlamentet har beslutat att den administrativa bordan skall minskas med 25 % under perioden
1994-2002. Under 1999 uppgick den administrativa bordan {for ndringslivet i Holland till ca 8
miljarder €. Forenklingsarbetet har under perioden 1994-1999 resulterat i en minskning av den
administrativa bordan med ca 6 %. Méilet om en reducering med 25 % kommer inte att nds under
innevarande &r och man beddmer att det krdvs ytterliggare ett antal ars arbete for att nd det
politiska malet.



1 Sverige

1.1 Den svenska regeringens mal

I en skrivelse till riksdagen varen 2000 angav regeringen som ett mal; “att inom en trearsperiod
tydligt minska regelverkens administrativa borda for sméforetag”.

I skrivelse till riksdagen forsommaren 2001 sammanfattas regeringens mal for regelforenkling.
De dr “att sdnka den administrativa bordan for foretag, hindra konkurrenssnedvridande effekter
och att uppna dndamélsenliga regler utformade pd enklast mojliga sétt”. Det dvergripande mélet
ar att forbdttra sma foretags arbetsforutsittningar, konkurrensférméga och villkor 1 6vrigt for att
astadkomma en 6kad sysselsittning och hogre tillvaxt.

1.2 Vidtagna atgirder

For att uppnd sina mal har regeringen vidtagit ett antal tgirder. Exempel pa detta ér utfardandet
av "Forordningen om sdrskild konsekvensanalys av reglers effekter for sma foretags villkor” och
forstarkningen 1 kommittéforordningen av kravet pé analys av forslags effekter for smé foretag.
Samma forhallningssatt giller for departementen enligt sérskild skrivelse. Vidare har en
statssekreterargrupp inréttats med sarskilt ansvar for regelforenkling. SimpLex enheten inrdttades
varen 1999 i1 Naringsdepartementet med uppgift att bl.a. samordna, understédja och f6lja upp
regelforenkling.

I budgetpropositionen 2001 pekas ocksé de omraden ut som skall prioriteras vad géller
genomgangen av det existerade regelverket. De dr skatte-, arbetsmarknads- och
miljolagstiftningen. Arbetet med att se Gver det befintliga regelverket skall ske med hjilp av
representanter for sma foretag och SimpLex-gruppen.

1.3 Storleken pd den administrativa bérdan

I Sverige finns det ingen uttalad gemensam uppfattning om hur omfattande den administrativa
bordan pa foretagen ér.

Den mest omfattande internationella jimforelsen av dessa kostnader finns i OECD studien
Businesses’ Views on Red Tape. Hir finns Sverige och nio andra ldnder med. Den svenska delen
av undersokningen genomfordes i samarbete mellan Néringsdepartementet och Svenska
Arbetsgivareforeningen. Resultaten géller for 1998.

Undersokningen omfattade bade direkta kostnader och nedlagd tid for foretag for att administrera
skatte- arbetsmarknads- och miljolagstiftningen. Bade interna kostnader och kostnader for extern
hjélp togs med. Undersokningen genomfordes som en enkdtundersdkning dér varje deltagande
foretag besvarade fragor om ett av de tre regelkomplexen. Med hjélp av statlig statistik avseende
timkostnader kunde sedan en berdkning goras for foretag i olika storleksklasser.



Fordelen med detta tillvigagéngssitt r att ”alla” kostnader for att administrera regelverket tas
med pé de utvalda omradena. Nackdelen &r att det enbart bygger pa foretagens uppskattning och
att varje enskilt delomrade inom regelomradet inte méts for sig.

Resultatet av denna undersokning visar att den aggregerade kostnaden for foretagen i Sverige for
att administrera skatte-, arbetsmarknads- och miljolagstiftningen ar ca 50 miljarder kr/ar. Detta
skall jamforas med siffrorna for Holland. Dar har man med betydligt mer sofistikerade
mitmetoder omfattande hela regelverket for foretagen kommit fram till ca 70 miljarder kr/ar.

1.4 Behovet av mitmetoder

En forutsdttning for ett framgangsrikt arbete med att minska foretagens administrativa borda ar
att det rader konsensus om dagens situation. Dessutom kridvs métmetoder for att médta resultaten
av regeringens anstrangningar att tydligt minska regelverkens administrativa borda for
smaforetagen. Det géller m.a.o. att finna en mitmetod som kan anvéndas kontinuerligt och klara
definitioner av vad som skall métas.

1.5 Studieresa till Holland

Med syftet att studera de mdtmetoder som tillimpas i Holland genomfordes den 10 — 11 januari
en studieresa av SimpLex och NNR. Holland har det kanske mest heltdckande och utvecklade
systemet idag for att méta och minska den administrativa bordan pé foretagen. I Holland har man
ocksé enats om definitionen av de administrativa bordor som skall métas enligt den s.k.
MISTRAL metoden. Det dr “nddvéandiga kostnader som har samband med tvanget att verfora
information till staten”.

Det holldndska parlamentet har tagit ett beslut som innebaér att féretagens administrativa borda
for att hantera regelverket skall minskas med 25 % till &r 2003. I Holland géller beslutet samtliga
foretag inte bara smaforetag.

2 Holland

2.1 Bakgrund

I Holland har frdgan om regelforenkling och den administrativa bordan for néringslivet varit
foremal for diskussioner under mer #n ett decennium. Ar 1984 inrittades i Holland den forsta
radgivande kommittén vid namn Heerendiensten. Denna kommitté fick sedan under bdrjan av 90-
talet ett flertal efterfoljare.

En av de mest betydelsefulla grupperna var den som tillsattes 1994 under ledning av davarande
chefen for ekonomidepartementet Dr. van Lunteren. Denna grupp fokuserade sitt arbete pa den
administrativa borda och de kostnader som uppstar for att inhdmta nddvindig information som
kréavs for att hantera reglerna inom skatteomréadet. Storleken och omfattning av skatterna var inte
foremal for diskussion. Foljden av denna kommitté blev dven att det skapades en strukturerad
plattform for diskussioner mellan regeringen och néringslivets organisationer i dessa fragor.
Under 1995 omvandlades denna kommitté till en permanent grupp. Ett resultat av gruppens



arbete var att paborja ett projekt for att utveckla en metod (MISTRAL, se vidare nedan) for att
mata kostnader relaterade till informationsinhdmtning pa skatteomradet.

Genom gruppens arbete och den nya regeringen som tillsattes 1994 antogs en policy som syftade
till att reducera den administrativa bordan for niringslivet. Mélet var att den administrativa
bordan skulle minska med 10 % fram till 1998. Beslutet om att minska den administrativa boérdan
ingick 1 ett mer omfattande program for att &stadkomma en avreglering och forbéttra kvaliteten i
existerande lagar och regelverk. Under mandatperioden genomforde regeringen 69 forandringar
relaterade till uppgiftslimnade fran néringslivet till regeringen.

Regeringen avrapporterade i slutet av mandatperioden att man nétt malet som faststélldes 1994
for att reducera den administrativa bordan med 10 %. Parlamentet beslutade till f61jd av det
framgangsrika arbetet att den administrativa bordan skulle reduceras med ytterliggare 15 % fram
till 2003. Detta beslut inforlivades i1 den nya regeringens regeringsforklaring 1998.

For att hantera detta program grundade regeringen en temporar rddgivande kommitté som fick
namnet “’Slechte committee”. Gruppens syfte var att initiera olika projekt for att 4stadkomma
reduceringar av den administrativa bordan i enlighet med fastlagt mal. For att stodja denna
kommitté och forankra projekten i de olika departementen kopplades en styrgrupp in som bestod
av foretrddare for olika departement. De olika forenklingsprojekten genomfordes som
samarbetsprojekt mellan branschorganisationer, enskilda foretag, berorda departement, enskilda
foretag samt lokala och regionala myndigheter. Finansieringen av projekten delades mellan
berdrda branscher och ekonomidepartementet.

I november 1999 publicerade Slechte Committe sin slutrapport och den avldmnades till
regeringen och parlamentet. Resultatet av detta blev att nastan alla de forslag till atgidrder som
gruppen foreslog accepterades av regeringen. Regeringen beslutade att varje departement en gang
per ar skulle presentera en rapport for parlamentet om sitt arbete med att reducera den
administrativa bordan. Under varen 2000 beslutade regeringen att tillsdtta ett rddgivande
oberoende organ pa tre ar som gar under bendmningen ACTAL (Advisory Committe on the
Testing of the Administrative Burdens).

2.2 Ansvarsfordelning och struktur

Statsministerns roll

Statsministern har det 6vergripande ansvaret for att arbetet nar det mél som fastsillts.
Statsministern agerar ordférande i en ministergrupp som overvakar reformeringsarbetet och i
denna grupp ingér dven justitie- och ekonomiministern som permanenta ledamoter.

Parlamentet

Parlamentet har till uppgift att granska regeringens arbete. Under 2001 beslutade parlamentet att
den administrativa bordan ska reduceras med 200 milj € under ett ar. Detta som en atgird for att
Oka pressen pd regeringen och takten i forenklingsarbetet



Ekonomidepartementet

Ekonomidepartementet har en koordinerade roll till 6vriga departement och huvudansvaransvaret
for arbetet med att nd mélséttningen om en total reducering pd 25 %. Varje enskilt departement
faststéller dock och ansvarar for sina egna projekt for att reducera den administrativa bordan. For
att 4stadkomma forenklingar arbetar man med tre olika instrument.

1. Existerande lagstiftning
Varje departement med regler som berdr ndringslivet kvantifierar storleken pa den administrativa
bordan genom en basberékning (zero measurement).

* Analyserar delar av bordan dér det finns mojligheter till reduceringar.

» Faststéller aktions-, tids- och genomforandeplan for olika forenklingsprojekt.

* QGranskar ny lagstiftning enligt sdrskilda regler.

2. Ny lagstiftning
ACTAL (se punkt 3 nedan)
* Granskar ny lagstiftning.
* Ger rad till regeringen i frdgan om ny lagstiftning.
* Frekvent utbyte av synpunkter mellan Ek.dep och ACTAL.
*  Mote tva ggr per ar mellan styrelsen i ACTAL och ekonomiministern.

3. Uppgiftslamnande
*  Huvudmélet &r att underlitta uppgiftslimnandet till staten.
* Arbetar for att information ska vara mojlig att 6verfora elektroniskt.

Ovriga departement

Varje enskilt departement har som ovan ndmnts ansvar for sina egna regelomraden och for att
astadkomma reduceringar av den administrativa bordan. Pa varje departement finns det en person
som ansvarar for arbetet med regelférenklingar. Varje departement avlamnar arligen en rapport
till parlamentet om sitt arbete inom omradet och hur detta fortskrider.

2.3 Arbetet med konsekvensanalyser

I Holland genomfors konsekvensanalyser av forslag till ny eller &ndrad lagstiftning med avseende
pa effekter for niringslivet, miljon och dess genomforande. En grupp (WVR) inom
regeringskansliet bestdende av tjinstemin fran olika departement har utvecklat olika verktyg som
utnyttjas for de analyserna.

Testerna anvénds for att visa pa eventuella sidoeffekter av ny lagstiftning och forbittra kvalitén
pa lagstiftningen. I det underlag som bifogas lagforslaget till parlamentet maste resultaten av de
olika testerna redovisas. Varje enskilt departement dr ansvarigt for att testerna genomfors.
Testerna betraktas inte inom regeringskansliet som en stor administrativ borda eftersom de endast
fokuserar pé de substantiella drendena och att endast de relevanta frdgorna maste besvaras. De
behandlar inte innehéllet i forslaget utan belyser endast formodade effekter. For att understddja
arbetet inom regeringskansliet med dessa tester finns det en speciell supportgrupp som kan hjélpa
till med statistik, ge informella/formella rdd och medverka i olika arbetsgrupper som arbetar med



forslagen. Sedan 1995 har ca 200 lagar testats och antalet drende dér tester genomfors okar varje
ar. Inga sirskilda instrument tillimpas for att belysa effekterna for sma foretag utan dessa
behandlas som alla andra foretag.

Testerna utfors med hjélp av olika verktyg och hjalpmedel. Quick scan utnyttjas for lagstiftning
dir effekterna kan vara svara att uttrycka 1 siffror. WVR har tagit fram en speciell vigledning for
arbetet med att ta fram cost benefit analyser (CBA). I Holland anvdnds CBA nér det 4r mdjligt att
uttrycka forslagets effekter i siffror. Med syftet att rikta uppméarksamhet mot lagstiftningens
kvalité pa ett sa tidigt stadium som mdjligt véljer en arbetsgrupp (the Joint Office for Proposed
Regulation) inom regeringskansliet ut de drenden dér det ska genomforas en CBA eller en Quick
scan. WVR kontrollerar sedan att konsekvensanalyserna har genomforts pé ett tillfredsstdllande
satt.

I den test som genomfors for att belysa effekterna for naringslivet ingér ett flertal frigor som
dven aterfinns i de svenska verks- och simplexforordningarna. En skillnad &r att i Holland skall
dven lagstiftningen 1 konkurrentlinderna belysas. En annan betydande skillnad é&r att i Holland
behover inte de mindre omfattande forslagen genomga alla tester. De forslag som har betydande
effekter for niringslivet prioriteras och for dessa forslag genomfors mer omfattande tester.

Regeringskansliet hdller for ndrvarande pa med en utvdrdering av systemet med
konsekvensanalyser for ndringslivet. Man menar dock bl a att testerna bidragit till att 6ka
uppmarksamheten kring fragor som ror effekterna for néringslivet, att effekterna forklaras battre,
att de dr battre kvantifierade én tidigare och att testerna genomfors tidigare 1 processen.

3 ACTAL

ACTAL ér ett radgivande och oberoende institut som inréttades under varen 2000. Huvudsyftet
med ACTALSs arbete dr att 6vervaka, vara radgivare at och padrivare av den holldndska
regeringens arbete med att reducera den administrativa bordan. ACTAL ldmnar dven synpunkter
och rad till parlamentet.

P& ACTAL arbetar 9 personer och de anstéllda har férordnanden pé tre ar. Styrelsen i ACTAL
bestér av tre personer och ordférande dr Robin Linschoten, tidigare arbetsmarknads- och
socialminister.

Genom att ldimna synpunkter pa forslag till ny lagstiftning och genom att genomfora formella
utvdrderingar forsoker ACTAL forsdkra sig om att ansvariga tjanstemin beaktar frigan om
administrativ borda i samband med utformning av nya lagar och regler. ACTAL arbetar dven for
att fa till stand en attitydfordndring i regeringskansliet till frigan om administrativ bérda som
uppstar till foljd av lagstiftning. For att reducera den administrativa bérdan menar ACTAL att
extra uppmédrksamhet maste riktas mot tillvigagangsséttet pa vilket nya lagar och regler tas fram.

De arbetsmetoder/moment som ACTAL utnyttjar &r att man ger rad och synpunkter pa forslag till
ny lagstiftning och alla forslag till ny lagstiftning som ror ndringslivet maste skickas till ACTAL
for synpunkter. ACTAL ldmnar inte alltid ett formellt skriftligt svar utan i flertalet fall sker det
genom muntliga besked. Skriftligt svar har avldmnats i ca 30-35 % av forslagen till ny



lagstiftning. De skriftliga svaren signeras alltid av ordféranden och adresseras direkt till ansvarig
minister. Avsikten dr att ACTAL for sin bedomning och granskning ska fa en tidsfrist pa 4
veckor innan svar behdver avlimnas, men minga ganger maste svar avlamnas innan.

ACTAL avlamnar alltid i sitt svar nadgot av foljande fyra rad:
1. Styrelsen for ACTAL foreslér att forslaget 6verlamnas till regeringen.
2. Styrelsen for ACTAL foreslér att forslaget verldmnas till regeringen, efter att man
tagits hansyn till ACTALSs synpunkter.
3. Styrelsen for ACTAL foreslar att forslaget inte 0verlamnas till regeringen, om savida
inte man tar hinsyn till ACTALSs synpunkter.
4. Styrelsen for ACTAL foreslér att forslaget inte dverldmnas till regeringen.

Varje departement skall inom fyra veckor publicera det svar som ACTAL ldmnat.

I varje drende kontrollerar ACTAL att regeringen i det presenterade forslaget beskrivit de
formodade konsekvenserna och att det av materialet framgar hur den administrativa bordan
kommer att paverkas. ACTAL granskar dven kvalitén i de analyser som presenteras i de olika
drendena. Man virderar 4ven om forslaget ar det alternativ som ger upphov till minsta mojliga
borda for foretagen for att nd det politiska malet.

For att vdlja ut de forslag till lagstiftning dar mer omfattande tester ska genomforas gor ACTAL
en selektering. I varje enskilt forslag tittar man pé foljande fragor:

1. Hur méanga foretag (eller anstillda) berdrs av forslaget?

2. Hur komplex &r den information som ska limnas?

3. Hur ofta maste foretagen 1dmna uppgifterna?

4. Vilken I6nekostnad ar relaterad till uppgiftslamnandet?

Med utgdngspunkt fran de fyra frdgorna gors en preliminér uppskattning av den administrativa
bordan. Forslagen delas dérefter in i klasserna omedelbar test, urvalstest och ingen test beroende
pa utfallet av den prelimindra berdkningen.

ACTAL arbetar dven med frdgor som ror ”zero measurements” och framtagande av standard-
modeller for att berdkna kostnader. I ACTALSs arbetsuppgifter ingar ocksa att utvirdera varje
departementets arliga rapport om den administrativa bérdan. P& begéiran lamnar dven ACTAL rad
till parlamentet.

4 MISTRAL

I Holland har man under det senaste decenniet utvecklat ett system for att méta de kostnader som
uppstar for foretagen till f6ljd av olika regelverk. Systemet bendmns MISTRAL och star for
Measuring Instrument for Administrative Burden (burden heter lasten pa hollindska).

Systemet har utvecklats av EIM, som ér ett privat konsult- och forskningsinstitut i Holland.
Metoden utvecklades for att klara av alla typer av lagstiftning inom alla tdnkbara lagomraden.
Systemet har 16pande utvecklats och forbattrats.



Nér MISTRAL utnyttjas for mitningar av den administrativa bordan av en lag eller lagomrade
delar man in métningen 1 foljande tre moment:
* En heltidckande kartlaggning och definition av alla moment dir det forekommer ndgon
form av informationsoverforing mellan foretag och myndighet.
* Isteg tva bestims tiden for alla moment och vilken personalkategori som utfér momenten
och vilken timl6n de har.
* [ steg tre sammanstélls med hjélp av ett utvecklat dataprogram berdkningen av den
administrativa bordan.

En genomsnittlig tid och kostnad faststélls for varje moment. Engangskostnader som kan uppsta
till f61jd av olika uppgiftslimnarkrav berdknas separat.

Systemet bygger pé principen att dverforing av information genererar kostnader for foretagen.
Detta till foljd av att olika regler kréver att information av négot slag maste tas fram och
levereras. Varje enskilt tillfdlle for 6verforing av information genererar nagon form av
meddelande, internt eller externt, och det betraktas som en administrativ borda d v s:

total spenderad tid per ér (tim) x total kostnad per timma = total kostnad

I bilaga 1 aterfinns ett exempel pa en berdkning av den administrativa bordan for att redovisa
moms.

Metoden MISTRAL utgéar fran ett bottentopp perspektiv och alla olika moment beaktas.
Berdkningen har ddirmed en ganska god precision. Vid berdkningar av ”basbordan” for ett
regelomride dr metoden relativt tidskrdvande att genomfora. MISTRAL anvinds dven som
instrument for att belysa vilka uppgiftslimnarkrav som utfors pé ett effektiv sétt och som ér
minst betungande for ndringslivet.

5 MDW

Under 1994 beslutade den sittande regeringen om att pabdrja en mer strukturerad dversyn av
existerande lagar. Det primira syftet var att belysa lagstiftnings kvalité, finna mdjligheter till
avreglering och 6kad konkurrens samt att revidera obsolet lagstiftning. Dessa projekt bendmns
MDW.

Initiativ till att starta olika projekt kan komma fran bade statsforvaltningen, organisationer men
4dven fran enskilda foretag samt privatpersoner. Amnesvalet dr dock inte helt fritt utan det finns
vissa kriterier som bor vara uppfyllda. Projekten bor bidra till

» att forbittra den offentliga servicen,

e att forbattra lagstiftningens kvalité och

» att forbdttra dynamiken i ekonomin och innovationsklimatet.

Regeringen beslutar sedan om vilka projekt som ska genomf6ras i ”en omgang” och alla

beslutade projekt pabdrjas samtidigt. En ny runda av projekt péborjas alltid 1 september varje ar
och alla projekt ska vara klara och avrapporteras 9 ménader senare.
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Ett MDW projekt leds alltid av en opartisk ordférande och till varje projekt kopplas en
arbetsgrupp med foretrddare for olika berérda departement och 1 vissa fall 4ven externa
representanter. Varje grupp tar fram forslag till nya regler pd omradet och 6verlamnar sitt forslag
till regeringen. Forslagen med tillhérande implementeringsplan presenteras och diskuteras 1
parlamentet. Berord minister dr ansvarig for implementering av projektet och rapporterar till
parlamentet.

I regeringen finns det en speciell grupp som forbereder besluten om projekten och i denna grupp
ar statsministern ordférande. Ekonomi- och justitieministern utgor tillsammans med ordférande
en permanent MDW-grupp inom regeringen. Till denna grupp finns det knutet ett flertal
tjinstemin fran olika departement som understddjer arbetet med MDW-projekt.

Sammantaget har det paborjats 65 olika projekt inom ménga olika samhéllssektorer. Av dessa 65
projekt har 21 slutforts och implementerats. For flertalet projekt dr det svart att uttala sig om
projekten haft 6nskvird effekt p.g.a. att den nya lagstiftningen endast varit i kraft en kortare tid.
Regeringen menar dock att olika MDW-projekt konkret bidraget till fordndringar i det holldndska
samhillet. Avsikten dr att alla MDW-projekt ska foljas upp och effekterna utvarderas. Olika
metoder utnyttjas for att utviardera de olika projekten. I vissa fall kan siffror beskriva
utvecklingen medan det i andra fall utnyttjas dsikter frdn berorda parter d v s berdrda foretag,
myndigheter eller konsumentorganisationer.

6 Niaringslivets roll och instillning

Naéringslivet i form av bransch- och arbetsgivarorganisationen VNO/NCW iér positiv till att varje
departement upprattar forenklingsprogram och att ACTAL inréttats som oberoende part. Man ar
dock missndjd med att mélet om en reducering av den administrativa bordan med 25 % inte
kommer att nés eller ens hélften av den utlovade reduceringen inom utsatt tid. Betrdffande
Mistral 4r man positivt instélld till att metoden utnyttjas da den ger en opartisk och heltickande
provning per lag, per departement, per sektor eller for hela néaringslivet.

VNO/NCW understddjer arbetet med métningar av den administrativa bérdan i egenskap av rad
om lampliga foretag som kan delta i de olika métningarna.

7 Konkreta resultat

Genom ett 1dngsiktigt och strukturerat arbete med fragor som géller regelférenkling och reducera
den administrativa bérdan har manga atgérder vidtagits inom manga olika regelomraden. Fragan
har inte varit speciellt politiskt kontroversiell utan fragan har backats upp av en stor politisk
majoritet 1 parlamentet.

Den administrativa bordan for foretag uppgar i Holland till ca 8 miljarder €. I ekonomiska termer
har arbetet sa hir 1ang resulterat i besparingar for foretagen med minst 0.5 miljarder €, vilket

motsvarar en reducering med ca 6 %.

8 Internet sidor
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ACTAL: www.ACTAL.nl

EIM: www.EIM.nl

MDW: www.ez.nl

Niringslivets Ndmnd For Regelgranskning NNR
Tomas Léov/Lennart Palm januari 2002
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- [0]X]

P Valus idded Tax _:_1 Scenatio Internal Costs Extemal Costs Total Costs
Y 1333 Base Line - Yalue Added 48167276000 0o 481.672.760,00
Scenario & - Yalue adder] 481672 760,00 0,00 481 672 760,00
#-N Base Line - Value Added Tax 2000 Scenario - Value adder)  409.015.933,00 000]  409.015.333,00
& Scenario & - Value added tanes Scenano B -Yalue adde  336.796.748.00 000 536.796.748.00
o B0 A VAT zooo
g + M A.0 Aanvraay belastingnuumer
[+ M 4.1 hanvraay fiscale eenheid
= M 4.2 Declaration of sales taxes
: A Receiving the document
; A Collecting the required information
; A Printing out the daca
; A Checking the data
; A Filling in the required information
; A Make the payment
- Meke a copy of the document X
1 | _'I‘J
fictivity ?DE[L;E;]Q Periodicity Erl:?t\bezr o ITr}tn:;naI ‘{gﬁ;?al Internal Costs %;t;mal %:t[;;nal External Costs Tatal Casts
Receiving the document i 12 109278 1,00 55 47 1.212330.15 0,00 0,00 000 1.212.330.15
Collecting the iequired information I 12 109278 10,00 DhAT| 12154870 0,00 0,00 000 1212548777
Printing out the data 0 12 103278 5,00 A7 b.062743.38 0,00 0,00 0,00 b.062743.38
Checking the data I 12 103278 £0,00 B547|  727R231 67 0,00 0,00 00 72752921 7
Filling in the required information I 12 109278 10,00 BT 121548777 0,00 0,00 000 1212548777
Make the payment I 12 109278 300 A7 JE3.R4E.03 0,00 0.0a 0 JE37.646.03
take a copy of the document I 12 103278 1,00 .47 1.212 543 67 0,00 0,00 00 1.212543 67
Filing the document I 12 109278 1,00 55 47 1.212 54967 0,00 0,00 000 1.212549 67
Sending the document I 12 109278 1.00 A7 1.212.330.15 0,00 0.0a 0 1.212.33015
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